
風險管理執行報告

報告人：王培煜



金管會-112年公司自評對照表



風險管理政策

為強化公司治理、建立健全之風險管理作業，

於2022年11月11日經董事會通過風險管理政策

指導公司各單位辦理其業務時應有效辨識、衡量、監督與控制各項風險

將可能產生的風險控制在可承受之程度內以達成風險與報酬合理化之目標

及公司永續經營之目的。



風險管理範疇

本公司為在營運活動中持續監控並評估曝露之風險，且確保各項風險不超出本公司

之風險胃納，而從事各項業務所涉及之風險包括：

由高階管理階層負責督導是否已採取適當之對策，

及每年定期向董事會彙報風險管理程序遵循情形。

➢ 營運風險

➢ 財務風險

➢ 策略風險

➢ 危害風險

➢ 法律風險

➢ 其他風險



風險小組透由風險管理流程，瞭解組織處境，其考量與公

司之利害關係人之需求與期望並與之溝通，整合流程如下：

風險管理流程

風險辨識 風險監督 風險報告

彙總以往預測
可能風險經驗

各單位應監控
所屬單位風險

充分揭露程序及
結果並向董事會
報告

風險評估程序



執行成果 – 問卷調查



112年 訂定7大風險+16個構面範疇，辨識風險機率及風險等級

風險 構面

發
生
機
率

風
險
等
級

風險監督及回應

資訊安全之風險 資訊安全面向 B 中 建構完整的網路及電腦安全防護系統、防毒、宣導

投資風險 投資相關面向 B 中
積極關注投資標的財務資訊並於董事會報告，執行相關應變措施，以
降低投資產生之風險

氣候變遷與危害風險 氣候變遷危害面向 C 低 辨識環境危害物降低因氣候產生之風險

人力資源風險
人力資源面向
工作環境面向

B
C

中
低

打造多元招募管道與各部門保持良好溝通渠道，以降低勞資糾紛帶來
之風險

法遵與合約風險
法令遵循面向
合約面向

C
C

低
低

合約及公文應統一管理、要求相關部門應定期進行相關外訓，以降低
違反法令之風險

經營與策略風險
政治經濟面向
產業變化面向
財務狀況面向

B
B
B

中
中
中

隨時關注國際相關新聞及法規、貿易市場狀況，供訂定有效及嚴謹之
營運策略

財務與營運風險

財務狀況面向
經營營運面向
內部控制面向
智財管理面向
供應鏈關聯面向
公共關係面向

C
B
C
C
C
C

低
中
低
低
中
低

關注市場匯利率變動、控管良好資金流動、有效資金配置與客戶、廠
商保持良好關係、降低款項逾期及貨品短缺精實管理，建立安全庫存
量，降低品項呆滯狀況
對外聲明統一由發言人發言，與媒體保持友好關係避免產生爭議



員工在工作上遇到之風險 :



公司治理主管，對風險管理和內

部監控系統有效性，提出檢討並

無法完全消除已辨識之風險，同

時只能對重大衝擊影響或損失提

供合理且非絕對之保證。

高林實業集團面對各種當前和

新出現的風險，管理階層必須

對風險進行持續及嚴密的監控

2022 年起公司制訂了風險管

理政策與程序，以便風險小組

對公司本身就潛在的風險情況，

進行更有效的溝通與檢討。

風險管理及內部監督效益檢討
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